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Vorwort

Der inländische Möbelmarkt befindet sich seit Jahren in Der inländische Möbelmarkt befindet sich seit Jahren in 
einer Phase der wirtschaftlichen Stagnation. Eine Änderung 
dieses Zustandes ist nicht zu erwarten. Zielgerichtete 
Exportaktivitäten sind daher wichtiger als jemals zuvor. 
Dabei sind die klassischen Exportnationen nahezu 
abgegrast. Es bleiben aufsteigende Wirtschaftsnationen, die 
in den nächsten Jahren zunehmend als Abnehmermärkte 
auftreten werden. Die Unternehmensberatung Titze GmbH 
hat für die Möbelbranche Indien und Brasilien als die 
wichtigsten neuen Märkte für die nächsten Jahre definiert.

Indien ist der kommende Wirtschaftsmarkt. Laut einer 
Untersuchung der Deutschen Bank Research wird keine 
Nation auf der Welt zwischen 2006 und 2020 ein größeres 
Wirtschaftswachstum als Indien erzielen. Indien ist mit einer 
Bevölkerung von circa 1.200 Mio. Menschen die größte 
Parlamentarische Demokratie der Welt. 

Das Wirtschaftswachstum beträgt im Jahr 2009 trotz Das Wirtschaftswachstum beträgt im Jahr 2009 trotz 
weltweiter Wirtschaftskrise noch 7%. Der Bauboom 
(Verwaltungsgebäude, Handelszentren, Malls, Wohnzentren 
und Hotels) hält weiter an.  Alleine im Jahr 2010 werden 
Bauprojekte in einer Größenordnung von 50 Mrd. US
realisiert. Dabei ist das Wachstum nicht nur in den fünf 
Großmetropolen Indiens, Neu Delhi, Mumbai, Chennai, 
Bangalore und Kalkutta, sondern in fast allen der 35 
Millionenstädte festzustellen.
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Vorwort

In den letzten 10 Jahren ist in Indien neben einer schon In den letzten 10 Jahren ist in Indien neben einer schon 
traditionell vermögenden Oberschicht eine neue attraktive 
Mittelschicht entstanden. Häufig im Ausland ausgebildet, 
strömen immer mehr hochqualifizierte Inder zurück ins 
eigene Land, treiben die Wirtschaft voran und bringen 
zunehmend den modernen Lebensstil der westlichen Welt 
nach Indien. Einrichtung ist dabei ein wichtiges Thema. 

Der Export deutscher Möbel nach Indien stieg zwar 
zwischen 2003 und 2008 deutlich an, doch sind andere 
Länder in ihren Exportbemühungen deutlich weiter als 
Deutschland.. Ähnlich verhält es sich der Markt bei 
hochwertigen Wohnaccessoires. Tendenz weiterhin positiv. 
Daher ist es an der Zeit, sich viel stärker um den Markt 
Indien zu kümmern als bisher.

Winfried Titze
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Datenerhebung

Der Aufbau der hier vorliegenden 1. Auflage unserer Studie Der Aufbau der hier vorliegenden 1. Auflage unserer Studie 
zum Möbelmarkt in Indien basiert auf den Erfahrungen von 
annähernd 40 veröffentlichten Marktstudien in der Möbel
und Einrichtungsbranche der Unternehmensberatung Titze 
GmbH aus den letzten 20 Jahren. Dabei haben wir auch 
schon in der Vergangenheit immer wieder in 
wachstumsrelevanten Auslandsmärkten gearbeitet.

Die Studie beschreibt die heutige Marktsituation und 
betrachtet die zukünftige Entwicklung mit einem wertenden 
Ausblick bis 2015. 

Die Erstellung der Studie gliedert sich in folgende Teile:

Desk Research 
• Zusammentragen von statistischen Daten
• Ausführliche Analyse der Fachliteratur, Primär

Sekundärliteratur sowie Internetrecherche im In
AuslandAusland

• Analyse der Webseiten von mehreren hundert 
Marktteilnehmern aus Handel und Industrie unter 
besonderer Berücksichtigung der Ausrichtung der 
Marktteilnehmer auf dem Exportmarkt Indien.

• Analyse der Webseiten von annähernd einhundert 
indischen Marktteilnehmern aus dem Einzelhandel.

Field Research 
• 20 persönliche und telefonische Interviews mit 

Marktteilnehmern aus Fachverbänden von Handel und 
Industrie, Fachpresse und in der Möbelbranche tätigen 
Exportberatern.

• 50 persönliche und telefonische Interviews mit 
Geschäftsführern und Exportleitern von ausgewählten 
Möbel
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Datenerhebung

• Persönlicher Besuch einer Vielzahl von • Persönlicher Besuch einer Vielzahl von 
themenrelevanten Fachmessen im In
verbunden mit einer kontinuierlichen Marktbeobachtung.

Auswertung 
• EDV-gestützte Auswertung aller ermittelten Daten aus 

Desk Research und Field Research in einem eigens für 
diesen Zweck modifizierten EDV

Zeitrahmen
• Die vorbereitenden Arbeiten begannen im Herbst 2008. 

Das Konzept wurde wegen der schnelllebigen 
Marktentwicklung in den letzten sechs Monaten 
nochmals überarbeitet.

Anmerkung
• Sämtliche Währungsangaben erfolgen zum leichteren 

Vergleich in Euro. Der Umrechnung liegt folgender Kurs 
zu Grunde: 1 Indische Rupie = 0,0146 Euro zu Grunde: 1 Indische Rupie = 0,0146 Euro 
beziehungsweise 1 Euro = 68,37 Indische Rupien. 
Zudem gibt es in Indien die Einheiten 1 
Rupien und 1 

.
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