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Vorwort

Seit 1995 analysiert die Unternehmensberatung Titze Seit 1995 analysiert die Unternehmensberatung Titze 
GmbH den Bad
Badmöbel und Spiegelschränke sind ein elementarer 
Bestandteil dieser Arbeit. Daher freuen wir uns ganz 
besonders, Ihnen heute die Jubiläumsausgabe (10. 
Auflage) unserer Studie

Badmöbel und Spiegelschränke in Deutschland 

vorstellen zu dürfen. Niemand hat den Badmöbelmarkt 
analytisch derartig intensiv über einen so langen Zeitraum 
verfolgt.

Die letzten zwei Jahre jedoch haben den Einzelhandel in 
Deutschland nochmals nachhaltig und gravierend 
verändert. Der alten Handelswelt, dem stationären 
Einzelhandel, gelingt es nur noch sehr unzureichend, die 
notwendige Begehrlichkeit für ihre Güter und notwendige Begehrlichkeit für ihre Güter und 
Dienstleistungen beim Endverbraucher zu erwecken. 

Nutznießer ist die neue Handelswelt bestehend aus allen 
Formaten des Distanzhandels und dort vor allem aus dem 
heutigen Erfolgsmotor des Distanzhandels, dem 
boomenden Vertriebsweg E
Schnelllebigkeit des Marktes erfordert ein generelles 
Umdenken aller Marktteilnehmer. Übernahmen und 
Insolvenzen verringern die Anzahl der Marktteilnehmer 
kontinuierlich. Dabei bleibt der Badmarkt vielversprechend. 
Nach wie vor warten allein 2,5 Mio. Bäder in Deutschland 
im gehobenen Bereich auf ihre baldige Sanierung.
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Vorwort

Die Ihnen heute vorliegende Marktstudie belegt einmal Die Ihnen heute vorliegende Marktstudie belegt einmal 
mehr die signifikanten Branchenprobleme. Wir analysieren 
die aktuelle Marktsituation und prognostizieren deren 
Entwicklung und Trends bis 2015. Lernen Sie mit unserer 
Hilfe, den Markt erfolgreicher zu bearbeiten. 

Nach Durchsicht der Studie stehen wir Ihnen für ein 
zweistündiges individuelles Beratungsgespräch in unserem 
Hause ohne zusätzliche Kosten zur Verfügung.
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Datenerhebung

Der Aufbau unserer hier vorliegenden JubiläumsausgabeDer Aufbau unserer hier vorliegenden Jubiläumsausgabe
basiert auf den Erfahrungen von mehr als 50 
veröffentlichten Marktstudien in der Möbel
Einrichtungsbranche der Unternehmensberatung Titze 
GmbH aus den letzten 20 Jahren. Allein zehn davon zum 
Thema Badmöbel
Markt über einen so langen Zeitraum analytisch mit der 
gleichen Intensität. 

Die vorliegende Studie beschreibt die heutige Marktsituation 
und die zukünftige Entwicklung mit einem deutlichen 
Schwerpunkt auf den Veränderungen durch die neue 
Handelswelt.

Die Erstellung der Studie gliedert sich bekanntermaßen in 
folgende Teile:

Desk Research (1. Stufe)
• Zusammentragen von statistischen Daten• Zusammentragen von statistischen Daten
• Ausführliche Analyse der Fachliteratur, Primär

Sekundärliteratur sowie Internetrecherche

Desk Research (2. Stufe)
• Analyse der Webseiten von mehreren hundert 

Marktteilnehmern aus Handel und Industrie unter 
besonderer Berücksichtigung der Ausrichtung der 
Marktteilnehmer auf die neue Handelswelt
E-Commerce.

Field Research (1. Stufe)
• 20 persönliche und telefonische Interviews mit 

Marktteilnehmern aus Fachverbänden von Handel und 
Industrie, Fachpresse und in der Badmöbelbranche 
tätigen Agenturen und Beratern.
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Datenerhebung

Field Research (2. Stufe)Field Research (2. Stufe)
• Persönlicher Besuch von jährlich 100 Verkaufsstellen des 

Einzelhandels in allen marktrelevanten Vertriebswegen. 
Dabei machen wir uns ein eigenes Bild vom aktuellen 
Marktgeschehen.

Field Research (3. Stufe)
• Detaillierte Analyse der Aktivitäten der neuen 

Handelswelt zum Thema 

Field Research (4. Stufe)
• 50 persönliche und telefonische Interviews mit 

Geschäftsführern und Einkaufsleitern von ausgewählten 
Handelszentralen. Die befragten Unternehmen 
repräsentieren die Meinung von deutlich mehr als 1.000 
Handelsfilialen.

Field Research (5. Stufe)
• Persönlicher Besuch einer Vielzahl von • Persönlicher Besuch einer Vielzahl von 

themenrelevanten Fachmessen im In
verbunden mit einer kontinuierlichen Marktbeobachtung.

Auswertung und Bericht
• EDV-gestützte Auswertung aller ermittelten Daten aus 

Desk Research und Field Research in einem eigens für 
diesen Zweck modifizierten EDV
inhaltlichen Details befinden sich im Berichtsband. Der 
Anhang enthält eine Übersicht der erstellten Tabellen und 
Grafiken und erstmalig eine Übersicht der neuen 
Handelswelt für 

. 
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Zeitrahmen
• Die vorbereitenden Arbeiten begannen im Herbst 2010. 

Das Konzept wurde wegen der schnelllebigen 
Marktentwicklung  im Handel in den letzten drei Monaten 
nochmals überarbeitet.

Projektteam
• Die Projektarbeiten wurden von drei Personen gesteuert. 

Desk Research, Stichprobenaufbau, 
Fragebogenerstellung, EDVFragebogenerstellung, EDV
grafische Umsetzung unterlagen Frau Susanne 
Schlagmann
Zellmann.

• Herr Titze selber verantwortet den redaktionellen 
Gesamtinhalt und steht Ihnen jederzeit gerne für 
Rückfragen zur Verfügung.

Geplant ist, die Studie jeweils zur ISH in Frankfurt zu 
überarbeiten und thematisch zu aktualisieren. 
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